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Vezetdi program

1.Célkitlizés

,,a jovorél csak azt tudjuk biztosan, hogy mds lesz, mint amilyennek elképzeljiik”
Arthur C. Clark

[988-ban a Karolyi Mihaly Magyar-Spanyol Tannyelvli Gimnaziumban kezdtem dolgozni. Az itt
eltoltott csaknem husz esztendd utan, engedve a csabitasnak, atléptem az oktatasiranyitas teriiletére.
Az Oktatasi Hivatalban toltott rovid idészak djfent meggydzott arrdl, hogy az igazi helyem az
iskolaban van. 2008-ban a Soter-Line / Athéné Kozépiskolaban lettem oktatasi igazgatdhelyettes, és
a koznevelés utan a szakképzés teriiletén is eltoltottem tizenegy évet. Ennek az iddszaknak
legfontosabb tanulsaga az volt szamomra, hogy megtanultam hogyan lehet a piacgazdasag viszonyai
kozott egy management-tipusu vezetéssel ugy iranyitani iskolat, hogy megtaldljuk a megfelel6
egyensulyt az Uzleti érdekek és az oktatasi-pedagdgiai célok kozott. Ez nem volt konnyl feladat, de
azt hiszem az Athéné miikodése bizonyitotta a modell sikerességét. 2019-ben az allami szabalyozas
valtozasai miatt a tulajdonos mar nem érezte eléggé nyereségesnek az Athéné miikodését, a Baptista
Szeretetszolgalatnak koszonhetSen a tanari kar, a didkok és a szellemiség j6 része, - velem egylitt -
atkerilt a BIG-be.

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzo Iskola tanarai szakmailag képzett
csapatot alkotnak, s az elmult évek eredményeire buszkeséggel tekintenek, mert a tanarok tobbsége
az iskolat élete fontos terének tartja, karrierjét ehhez koti. Magam is hasonléan érzek, ez az iskola
minden feladataval kijelolte szamomra a legfontosabb célokat. Ebben vezetdként kiemelkedéen

helytallni, ezt tekintem karriernek a magam szamara. Iskolat vezetni, ez az igazi a kihivas.
Szamtalanszor csaloédunk, sokszor orillink a sikernek, élvezziik a jatékot, a kreativ alkotast, a kozos
nevetéseket védett vilagunkban. Gydloljik az egyre sokasodé papirmunkat, az okoskodo
dilettansokat, a tarsadalmi értékrombolassal szembeni védtelenséget.

Az elmdlt években megerdsodott az a véleményem, hogy csak azoknak az oktatasi
intézményeknek van jovojuk, fennmaradasi lehetoséglik, amelyekben a partnerek (gyerekek, sziilék,
pedagégusok, fenntarté stb.) nem egymas kijatszasara torekednek, hanem egymas érdekeit
figyelembe véve keresik az optimalis egyuttmikodési lehetéségeket. Elképzelésem lényege, hogy a
korabbi szlik korl tudast nyujtod iskola helyett olyan széles miveltségképet ado, képességfejlesztd
iskolamodellt hozzunk létre, amely jobban megfelel a mai kor kihivasainak. A hagyomanyos ismeret-
atado oktatas mellett egyre inkabb a képességfejleszté pedagogiai eljarasokat kell meghonositani.
Ennek lényege egy olyan gyakorlat-kozeli pedagdgia, amely nagymértékben épit a pedagdgus
onmegvaldsitasara, a gyermeki lehetéségek kibontakoztatasara, a szulok aktiv kozremiikodésére és
kritikdjara, a kornyezet elvarasainak figyelembevételére, a nyitott gondolkodasra, a széles
miveltségkép kialakitasara, a teljesitmény tiszteletére, a kulturalt egyiittlét szabalyainak betartasara
és betartatasara, a toleranciara, egymas tiszteletére, az onkifejezés sziikségességére.

Ezek az elvek nem kis feladatot ronak a pedagogusokra, a gyerekekre, a sziilkre és a fenntartora.
Olyan kolcsonos kooperaciorol van szé, amelyben az iskola a makro- és mikro-tarsadalom elvarasait
és kihivasait egyeztetni tudja a szuldk igényeivel, és ebbe a folyamatba a legérdekeltebbeket, a
didkokat is aktivan be tudja vonni. Ehhez olyan légkor kialakitasa szikséges, amely kedvez az
oktatasban leginkabb érintettek (diak, szuld, pedagogus) kozotti bizalom erésodésének. Az oktatasi
intézménynek nem elég formalis szervezetként léteznie, sokkal inkabb a kor kovetelményeihez
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igazodva valos tartalommal kell megtoltenie onmagat. A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium

és Szakképzo Iskolaban a mar meglévé szilard alapokon ennek a szemléletnek a megerdsitésére és
szélesebb modszertani kultura kialakitasara van szikség ahhoz, hogy a kozvetlen kornyezet szamara
lathatdé modon konstruktiv valtozasok jojjenek létre.

2. Helyzetelemzés

,Igyekezz ugy élni, ahogyan gondolkodsz; nehogy késébb ugy kellien gondolkodnod, ahogyan élsz. '
Kozépkori mondas

Oktataspolitikai helyzetelemzés:
Az iskolai szervezet jellegébdl addddan egy pedagdgiai szakmai program megvaldsitasa nem egy

emberen mulik. Sziikséges hozza egy olyan elkotelezett szakembergarda, amely nélkil minden szép
és jo elképzelés semmivé valhat. Ugyanakkor arra is szukség van, hogy a BIG munkatarsai
megtiszteljenek azzal a bizalommal, hogy segitenek megvalositani kozos programunkat, mert ennek
hianyaban merészség volna vallalni a vezetdi feladatot.

A szakképzés és a kozoktatds szabdlyozdsa, a torvényi feltételek, a tartalmi kérdések folyamatosan
valtoztak az utobbi évtizedekben, s azt kell mondanom, még mindig alakulnak, és messze nem
érezhetjuk magunkat egy lezart reformfolyamat végén. Az 1985-0s oktatasi torvény 6ta majd minden
évben Ujabb dokumentumok szuletnek (torvények, rendeletek, tantervek, stb.), hogy rovid orszaglas
utan Gjabbaknak adjak 4t a helyiiket. Evrél-évre szazaval valtoznak a torvények és a rendeletek,
mikozben tobb évtizedes pedagogiai evidencidk nem tudnak érvényre jutni a hétkoznapi gyakorlatban.
Tucatszam irjuk az iskolai belsé szabalyzatokat, mikozben alig tudunk érvényre juttatni néhany
alapveto szabalyt a tanulok korében. Statisztikakat készitiink, mériink és értékellink, standardizalunk
és differencialunk, egyszoval épitjlik a rendszert, mikozben megfeledkeziink a tanuloral.

Masrészt az iskola, mint szervezet tartalmi és formai kovetelményei az elmult szaz évben alig valtoztak.
A mostani negyven- vagy otvenévesek gyermekkoraban alig volt mas az élet az iskolaban, mint
napjainkban! Az iskoldban tanult tantargyak rendszere csupan csekély mértékben kulonbozott a
maitdl. Csak kicsit modosult a tudasmérés és az értékelés rendje, mindsége.

A ma iskolaja tobb ok miatt csak részben felel meg a tarsadalmi elvdrasoknak. Egyrészt azért, mert
a tarsadalom a mai napig nem tudja egyértelmiien megfogalmazni, melyek a pontos elvarasai az
iskolaval szemben. Ez azt jelenti, hogy sem az iskolak fenntartoi, sem az iskolak hasznal6i nem tudnak
erre nézve egyértelmd, teljesithetd kritériumokat megfogalmazni. A fenntartok részérdl a
finanszirozhatosagon tul kevés valédi elvaras létezik, mondjuk a problémamentességen kivul. A sziil6k
azt tartjak a legfontosabbnak, hogy az iskola biztositsa a tovabbtanulas feltételeit, a nyelvtudas
ingyenes megszerzését, az elsé ,kenyérkeresé” szakmat. Ha ennél konkrétabb kérdést tesznek fel
egy szulonek, azonnal kisebb terhelést, kevesebb szamonkérést, élvezetes-élményszer(i oktatast,
tobb szabadidét emlegetnek. Kevesen jutnak tul azon az ellentmondason, ami a fogyasztoi
tarsadalomra is jellemzd, hogy a lehet6 legjobbat igényelnék a lehetd legolcsdbban (és a legkisebb
energia-raforditassal).

Az elmdlt évtized f6 kérdése az iskola hatékonysdga volt, mikozben az iskoldk tobbségében
megbukott a NAT ismeretrendszerének reformja, csak formalisan kertltek be Uj, korszeri ismeretek
a képzésbe, vagy be sem keriiltek. A tantermek sokasagaban az ajto becsukasa utan a tanarok tizezrei
tanitjak ugyanazt és ugyanugy, amit az elmult évtizedekben, vagy azt, amit a tankonyvek sokszor
elavult, kelléen at nem féslilt tartalma diktal. A ,,tankonyvpiac” besziikiilésé egy szakmailag kétséges,
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egymashoz nem illeszkedd, részben frissitett régi személetet 6rzd, sokszor kiforratlan, szakmailag ki

nem probalt taneszkozt eredményezett. A kontroll formalis, kevesen tudjak a sziilok, a fenntartok, a
szaktanacsadok koziil, hogy mi az a tudas, amit az iskola a tanulék szamara biztosit.

Természetesen valtozasokra utalo jeleket mindenki fel tud sorolni, csak az a kérdés, hogy ezek
az elmozdulasok mennyire tartottak lépést a tarsadalomban, a gazdasagban és a kultiraban tetten
érhetd atalakuldsokkal. Az iskola viliga merev, és nehezen, vagy csak lassan valtoztathato rendszer.
A csupan torvényalkotasi szinten megjelend intézkedések nem képesek beinditani és miikodésbe
hozni olyan valtozasokat, amelyek elGsegitenék, esetleg kényszeritenék a nagy rendszer rugalmas
megujulasra vald torekvéseét.

A BIG kozossége mar felismerte, hogy a tarsadalmi elvarasok egyre vilagosabban kirajzolddnak, s
a szuldk, a diakok, munkaltatdk, az iskola tagabban értelmezett partneri kore véleményt formal az itt
folyd munkarol, s kozli is azt, kritikaval, illetve sokszor segit6 felajanlasokkal él. Nem tehet mast, mint
parbeszédet folytat partnereivel, s miikodése soran egyre hatékonyabb eszkozokkel fog hozza, hogy
a tarsadalmi elvarasok kozul az altala megalapozottnak taldlt, jogos elvarasok terlletén
egyuttmiikodve, egy még jobb, még vonzobb iskola megteremtésén munkalkodjon.

e

3. Vezetdi hitvallas

Minden végzett pedagogus, aki el is kezdi gyakorolni hivatasat, egyszeriben vezetévé valik. Tobb
tucatnyi tanulot kell vezetni egy Uton, melyet tobbé-kevésbé (és egyre inkabb) a tanar jelol ki.
Elhitetni, hogy j6 uton haladunk, a kisgyerekekkel sem mindig konnyl, a kamaszokkal sokkal
nehezebb, a felnSttekkel komoly erdfeszités.

Minden a célokkal kezdodik. A vezetd a kozosséggel egyiitt jeloli ki a célokat, amiért érdemes
minden erofeszitést megtenni. Rovid-, kozép- és hosszutavon olyan allomasokat kell
meghataroznunk, melyek minden csapattag szamara elfogadhaték. A csapat pedig az iskolaban
rendkivul nagy, és mind tarsadalmi rétegzettségben, mind életkorban elképesztéen szort. A jo vezetd
ismérve, hogy befolyasolhato, ugyanakkor hajthatatlan, érzelmes és racionalis, vivodd és hatarozott.
Remélem, ezek a tulajdonsagok bennem is megvannak, és megfelelé aranyban allnak egymassal.
Tudom, hogy a kijelolt célok jok, és minden erédmmel azon leszek, hogy megtartsam a csapatot az
elérésiikhoz vezetd aton.

Nem igérem, hogy nem igérek semmit. A vezetének bizony igérnie kell. Am a vezetd nem
tévedhetetlen, és nem mindig képes betartani az igéreteit. Az igazgat6i munka mindennapos dilemma,
folytonos dontéskényszer, rendszeresen visszatéré konfliktushelyzetek sokasaga, halmozodo
halaszthatatlan feladattomeg. Mintha minden nap kozbe jonne valami, ami le akar tériteni a ,,sarga
téglas” atrél. Mindennek ellenére sok igéret beteljesil, sok részcél megvaldsul, sok elorejelzés
beigazolodik, és minden nap hoz valamilyen sikerélményt, ami megerdsit benntinket abban, hogy
érdemes folytatni.

4. Fejlesztési célok

Vilagosan kell latnunk azt, hogy ha a BIG-ben nem torténik semmilyen valtozas, akkor is egy magas
szinvonald, értékkozpontu, kivalo pedagogusokkal dolgozo intézmény marad. Véleményem szerint
azonban a jot is lehet jobba, és még jobba tenni. Fejlesztési elképzeléseim ajanlasok, melyek a
tovabblépés alternativait vazoljak fel. Meg lehet valésitani mindegyiket, vagy csak némelyiket. A dontés
a tantestlileté, a szuloké és a fenntartdé.
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Minden valtozas, fejlesztés alapja azonban az iskola jovébeni helyszinével kapcsolatos. Ha a

jelenlegi épiiletben marad az intézmény, akkor mar eredménynek kell tekinteni a jelenlegi allapotok

fenntartasat, ami szintén lehet alternativa, de kizar szinte minden fejl6dést.

Minden fejlesztési elképzelés az intézmény jovobeli elhelyezésén all vagy bukik. A szakképzés
teriletén ki lehet-e alakitani hang-, fotd-, grafikai studiot, tankonyhat, demonstracios termet az
intézményen beliil, jelentésen csokkentve a koltségeket, illetve egyszerisitve a képzések szervezését?
Milyen szerkezetl legyen az érettségi elotti képzés: két parhuzamos gimnaziumi osztaly, egy
technikumi osztaly, vagy két-két gimnaziumi/technikumi osztaly, esetleg nyelvi el6készitds osztaly
inditasa? Vagy olyan ,,egyszer(” dolgok, mint a tornaterem, étkezés, menza, kozosségi terek, udvar,
beléptetd rendszer, szaktantermek, védondi, orvosi szoba, léte vagy nem léte, melyek a torvényes
mikodés alapfeltételei is lennének. Barhogyan is alakul az iskola elhelyezése, bizom benne, hogy a
BIG vezetése rugalmas, innovativ, médon tud alkalmazkodni minden helyzethez.

Az intézményt, a tantestiiletet, a tanuldkat egységesen kell kezelni, nem szabad, hogy

valasztovonal legyen a szakképzés és a kozoktatas kozott. Az eltéré megkozelités, de nem
szétvalasztas az érettségi elotti, illetve utani képzéseknél jelenhet meg, de itt is keressiik az 6sszekotd
pontokat. llyen pl. a Pénziranyt(i program, amely osszekapcsolja az érettségi elotti és utani képzésen
résztvevoket, és idén a BIG mar elnyerte a Kiemelt Pénziranytl Iskola cimet. Az érettségi utani
képzéseken sikeres ERASMUS+ programunkat pedig kiterjesztjuk az érettségi elotti képzésekre is.
Az érettségi utani szakképzés teriiletén a 2019-es szakmaszerkezeti megallapodas

stabilizalta a BIG helyzetét, de nem lehetiink teljesen nyugodtak, mert a harom év gyorsan elropiil,
és nem tudhatjuk, mit hoz a jové. Bizom természetesen abban, hogy a fenntarté a jovoben is kedvezd
megallapodasokat fog kiharcolni a dontéshozdkkal, és folyamatosak lesznek az allamilag finanszirozott
létszamaink, de fel kell készllnunk arra is, ha ez nem igy torténik. Siker szakmainkban olyan presztizst
kell elérnie az iskolanak, hogy adott esetben tandijas formaban is biztonsaggal indithatok legyenek a
képzések. A kreativ agazatban ez mar ma is mikodik, idén ,,pilot”-projektként a Turisztikai szervezo
képzést kizarolag tandijas formaban inditjuk, a kereskedelem, gazdialkodas menedzsment,
egészségligyi agazatban szintén ez lenne az elérend6 cél. Ezt szolgidlja mar az idei tanévtdl az
egészségligyi (fogorvosi, gyogyszertari) asszisztens, magasabb presztizsi szakmak inditasa, szorosan
egyuttmiikodve a gazdasagi élet szerepldivel, akik képesek akar a tanuldkat is hozzank iranyitani. Az
érettségi utani képzések bazisat jelentik a gimnaziumi specializaciok (kozgazdasagtan, grafika) is,
ahonnan mar ma is nagyon sokan tervezik, hogy érettségi utan a gazdalkodas, vagy kreativ agazataink
valamelyikén fognak tovabb tanulni.

A miikodés biztonsagat jelenti a tobblabon allas, ezért tartom fontosnak a felnéttképzés altal

nyujtott ehetdségeket. Elsésorban a keretszamaink maximalis kihasznalasat érhetjuk el a nappali
képzésben be nem toltott, allamilag tamogatott helyek felnottképzésbe torténd atiranyitasaval. |6
gyakorlat a Budapesten nehezen feltolthetd normativ helyek kihelyezése Matészalkara, mely
egyuttmiikodést tovabb kell erésiteni. A kreativ agazatban rendelkeziink azokkal a targyi feltételekkel,
human- és szellemi tékével, amelyekre alapozva sikeres képzéseket indithatunk alapszakmakban, és
akar programkovetelményre épul6é képzésekben is tandijas formaban. Ebben a szegmensben van
fizetoképes kereslet, ,,csak” egymasra kell talalnunk.

Az érettségi elotti képzések alig két éves ,multra” tekintenek vissza, |ényegében a képzés

kialakitasanak, formalasanak, utkeresésének iddszakaban vannak. Minden képlékeny, minden
formalodik, ami nehézségeket okoz a megfelel6 iskolaépiilet hianyaban. Szerencsére egy rendkiviil
innovativ tantestulettel, timogaté szuldi hattérrel lehet egyiitt dolgozni, és ennek mar latszanak az
eredmeényei. Az iskola ismertsége és elismertsége folyamatosan nd, ebben az évbe az érettségi elotti
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képzésekre mar majdnem tizszeres volt a tuljelentkezés, amelynek kovetkeztében évrél-évre jobb

képességli tanulokat tudunk felvenni. A 10. évfolyam tanuldinak egyharmada mar rendelkezik
kozépfoku nyelvvizsgaval, érkeznek az els6 versenyeredmények. A BIG kozoktatasban résztvevo
tanuldinak tobbsége (67%) egyetemi és foiskolai tovabbtanulasi szandékkal végzi tanulmanyait. Most
érkezett el az id6, hogy diakjaink induljanak az orszagos tanulmanyi versenyeken, ehhez
tehetséggondozasra van sziikség. A kiilonleges egyéni képességek felfedezése szintén fontos cél, ezért
valtozatos valaszthatd foglalkozas-kinalattal igyeksziink tanuldink tehetségének kibontakoztatasat
segiteni. A tehetséggondozas része a szakkori foglalkozasok szervezése is, féleg a foto-videod, a
képzémlivészeti és a diakszinjatszo illetve az irodalmi jellegl foglalkozasok kialakitasat tervezziik.

A tandran kivili tevékenységek az iskolai élet elengedhetetlenul fontos részét képezik. A
tantestulet feladata az elkovetkezé idészakban, hogy megteremtsiik a hagyomanyainkat (nyelvi estek,
diakszinjatszas, farsang, szalagavato, ballagas stb.). Didkjaink sportolas iranti vagyanak kielégitésére a
didksportegyesiilet létrehozasa ad majd lehetoséget.

A tanari kart folyamatosan bdéviteni kell a diakok létszamanak novekedésével, ez azonban nem
okoz gondot az ELTE-vel kialakitott partner-iskolai programnak készénhetéen. Az utébbi évben 5-6
hallgato toltotte nalunk rovid vagy hosszu gyakorlatat, ami biztositja a tanar utanpotlast.

Teret engediink az innovativ tanari kezdeményezéseknek és Osztonzom is Oket, mar létezd

hagyomany a gazdasagi képzéseken a gamifikacios projektmodszer, illetve Ujdonsag a terapias kutya
programunk, amelyet a kovetkezé tanévtol mar 2 kutyaval folytatunk. A tantestiilet szamara belsé
tovabbképzéseket, tudasmegosztd délutanokat szeretnénk szervezni a folyamatos fejl6dés és a mai
kor elvarasainak valé megfelelés érdekében, amely nem utolsé sorban a kollégdk Osszetartasat is
erdsiti.
A szulokkel napi kapcsolatban allunk, hetente tobb e-mailben tdjékoztatjuk Oket az iskolai
eseményekrdl, véleményliket kérdoivek segitségével osztjak meg veluink, ezeken ca. 60-70%-os a
részvételi arany. A szuloi munkakozosség is végez méréseket az iskolankrol, melyeket onértékelési
és fejlesztési céljainkhoz is fel tudunk hasznalni. Szervezett format kell oltenie a szul6i tamogatasok
bevonasanak. Ugyancsak a szilékon at elérhetd, hogy munkahelyeiken keresztil az iskola
szponzoracios forrasokhoz, eszkozokhoz jusson.

5. Zaré gondolatok

Meggy6z6désem, hogy meg kell 6rizni és tovabb kell vinni az eddig megteremtett értékeinket, és

gy kell rugalmasan alkalmazkodni a kiils6-bels6 kornyezet valtozasaihoz, hogy kozben az intézmény
tovabbra is megtartsa onazonossagat, egyedi személyiségét. A didkok szamara igyekezniink kell
biztositani, hogy tudasukat alkalmazni is tudjak, hogy a képességeik megfeleléen fejlédjenek, nem
feledve, hogy a harmonikus, biztonsagos, nyitott és elfogadé kornyezetben fejl6d6 tanuloknak sokkal
nagyobb esélyiik van a késobbi boldogulasra, mint kedvezétlenebb sorsu tarsaiknak.
A mai rohamosan valtozé munkaerépiaci feltételek kozott a tanuldinkban az elméleti és gyakorlati
tudas mellett tehat olyan soft-skilleket is fejleszteniink kell, amelyek képessé teszik Oket, hogy
megalljak a helytket barmilyen helyzetben. Ennél semmi sem fontosabb. Szeretném nyugodt szivvel
azt mondani az iskola irant érdeklédéknek, hogy a BIG az esély iskolaja
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